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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yizyil’mi mustulayan en dnemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gii¢lii ve is
birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle ¢aligmakta; egitim sistemimizi, iyi insan
olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarin1 icerecek bir Ozglirlesme siireci olarak
yapilandirmaya ¢alismaktayiz. Bu inancgla, okul 6ncesi egitimde biitiin bireylerin nitelikli egitime
eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢calismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiirtitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Yalgm Celebi Anaokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiiltliriiniin hakim kilinmasi i¢in katilimc1 bir bakis acisiyla kurumuzca stratejik yonetim anlayisi
yayginlasgtirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulagabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol
haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve
hedeflere ulagmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve
okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyaglarmin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar1
uygulamasina ve uygulanan ydnetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.
Stratejik yOnetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliigiimiiziin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak i¢in okulumuz
stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuzun stratejik plan uygulama doneminin basariyla gecirecegine inancim tamdir. 2024-
2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim Yal¢in Celebi
Anaokulu Miidiirliigii ¢alisanlarma ve bizlere desteklerini esirgemeyen okul aile birligimiz ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Hakan KUZEYHAN
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiirii Hakan KUZEYHAN baskanliginda, Okul Miidiir
Yardimcist Ozlem KURNAZ, okul dncesi dgretmeni Hatice GETMEZ, Okul Aile Birligi
Bagkani Alper EKIN, Okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi Ali SEKMEN' den
olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul 6ncesi 6gretmeni Arzu AYDIN Bagskanliginda, okul 6ncesi
ogretmenleri Merve MAKAR, Derya TIRYAKI, Neslihan SEKER ve goniillii veli olarak
Fatih ONUR olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hakan KUZEYHAN Okul Miidiirii Arzu AYDIN Okul Oncesi Ogretmeni
(Baskan) (Baskan)
Ozlem KURNAZ Miidiir Yardimeisi Merve MAKAR Okul Oncesi Ogretmeni
—(Uye) . . —(Uye)
Hatice GETMEZ Okul Oncesi Ogretmeni | Derya TIRYAKI Okul Oncesi Ogretmeni
| (Uye) _ (Uye)
Alper EKIN Okul Aile Birligi Baskan1 | Neslihan SEKER Okul Oncesi Ogretmenti
(Uye) (Uye)
Ali SEKMEN Yonetim Kurulu Uyesi | Fatih ONUR Goniillii Veli
(Uye) (Uye)

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Planlama siirecinde miidiirliiglimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Milli
Egitim Bakanligi’'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki
gorevlerin  yiriitiilmesi, Devletin  politikalarinin ~ Valilik makamma bagli  olarak
gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin, Hiikiimet ve
Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik makamima karsi, Miidiirliigiimiiz birinci
derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢cergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,



degerlendirmek ve gelistirme ydniiyle sorumluluklar1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y onetmeliginde tanimlanmaigtir.

Ordu Milli Egitim Miudirligiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasasi olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi
Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhig1 i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

*
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Bakanlhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda
yapacaklar1 is boliimii ¢ercevesinde yiiriitmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini
uygulamak; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ercevede
yiiriitmek ve denetlemek.

Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kigilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karst sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarini1 ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katillmmi yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans
Olgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim Ogretim
programlarinm  uygulanmasini,  Ogretmen  yeterliliklerini  izlemek  ve
degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yOnetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasmi saglayarak kamu
kaynaklarini etkin yonetmek.
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Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkimma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin
ihtiyaglarma ve uygulanacak programlarin Ozelliklerine gore yapilmasi ve
donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Milli egitim midiirlikkleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
Ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari,
bilgi islem ve egitim teknolojileri, dlgme, degerlendirme ve smav, yliksekdgretim
ve yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve
destek hizmetlerini dogrudan Milli egitim miidiiriine baglh birimler/biirolar eliyle
yiiriitiirler.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢1 analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Milli Egitim Bakanligi'na baglh olarak 1998 tarihinde Durugdl Mahallesi 1062 Sokak
Ada:2874 Parsel:1 2077 metrekare toplam alan iizerine 529 metrekare bir alam1 kapsayacak
sekilde 4 derslik olacak sekilde okul 6ncesi egitimin yayginlastirmak ve derslik sayisini arttirmak
amagcli tamamlanmis olup, Ordu il merkezinde ikinci bagimsiz anaokulu olarak hizmete girmistir.

Okul ad1 olarak Durug6l Anaokulu belirlenmis ancak okulumuzun insaatinin bitirilme tarihi
ayni zamanda Cumhuriyetimizin 75. yilina rastlamasi nedeniyle okulun ismi 75. Y1l Anaokulu
olarak degistirilmistir.

Okulumuz ilk 6grencilerini 1999-2000 egitim oOgretim yilinda alarak faaliyetlerine
baslamistir. 2016 yilinda prefabrik olarak faaliyete giren ek bina hayirsever Yalgin CELEBI
tarafindan 3 derslikli ve ¢ok amacli salon olarak doniistiiriilmiis ve okulun adi Yalgin Celebi
Anaokulu olarak yeniden degistirilmistir.

Okulumuz ana binasinda i1sinma iinitesi, 3 tane derslik, miidiir odasi, miidiir yardimecisi
odasi, memur odasi, rehberlik servisi, memur odasi, okul mutfagi, yetiskin lavabosu bir kiz ve
erkek 6grenci lavabosu ve 2 ¢ikis kapisi bulunmaktadir. 2016 yilinda yeni yapilan bina 200
metrekare alan lizerine 2 kath yapilmis olup alt katta 3 derslik, kiz ve erkek dgrenci lavabolari, iist
katta cok amacli salon, 1 tane adet ofis ve 2 tane yetiskin lavabosu bulunmaktadir.

Bahcemizde agaglandirma, yesil alan ¢alismasi yapilmis ¢cocuklarimiz i¢in ¢esme, oyun
parki ve oturma gruplar1 bulunmaktadir. Okulumuzda ikili egitim yapilmakla beraber 48-71 aylik
cocuklara egitim verilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapildiginda 1. tema egitim ve
Ogretime erisim, egitim dgretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitimi ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak,
stratejik Hedef 1.1 Sartlar1 elverissiz olan ¢evreden gelen dezavantajli ¢ocuklar, bosanmis aile
cocuk, kimsesiz olan ya da 6zel durumu olan, 6zel egitime ihtiyaci olan ve 1 yil sonra ilkdgretime
baslayacak olan ¢ocuklarin 6ncelikli egitim almalarini ve okula devamlarint saglayarak, oziirsiiz
devamsizligim1 azaltmak i¢in yapilan caligmalarda anaokulundan iicretsiz yararlanan c¢ocuk
sayisimnin koyulan hedeflere ulasildigi, kaynastirma egitimi alan Ogrenci sayisinin koyulan
hedeflere ulasildig, ilkdgretime baslayacak grup sayisinin koyulan hedeflere ulagildigi, bir egitim
ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oraninin diisiiriilerek hedeflere
ulasildig1 goriilmiistiir.

2. Tema: Egitimde kalitenin artirilmasi, Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari,
smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir. Stratejik Amag¢ 2 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde bilgi, beceri tutum ve davranisin kazandirilmasi ile giris, yen, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi Saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak amaciyla Stratejik Hedef2.1 Ogrenci velilerini Halk Egitim Merkezi
egitmenleri ve ACEV egitmenleri aracilifiyla- 3 6 yas aile egitimi ve 3-6 Baba destek programi
kurslarini alarak, ¢ocuk girisimi ve egitimi konusunda bilinglendirerek, kaliteyi artirmak yoniinde
yapilan c¢aligmalarda 3--6 yas aile egitimine katilan Veli sayisinin hedefler dogrultusunda
artirildigi, baba destek programma katilan veli sayismi hedefler dogrultusunda yapilan
calismalarda hedeflere babalarin egitim programlaria katilimimin az olmas1 sebebiyle ulagilamadi.
Okulda verilen kurs- egitim- seminer sayisin1 hedefler dogrultusunda arttirarak %100 basariya
ulasildig: goriilmiistiir. Stratejik Hedef 2. 2 Ilimizde siirdiiriilen il Arge, AB ve MEB projelerine
dahil olmak ve proje iiretmek, AB ve hibe projeleri sayesinde farkl kiiltiirleri tanimak ve giizel
ornekleri Egitim sistemimize uyarlayarak egitimin kalitesini artirmaya ve zenginlestirmeye
calismak konusunda yapilan calismalarda uygulanan yerel proje sayismin artirarak hedeflere
ulagildigi AB proje sayisini arttirarak hedeflere ulasildi uluslararasi hareketlilik programina
projelerine katilan 6gretmen sayisii da hedeflere ulagilamadi siireg icerisinde tiim diinyay1 saran
Covid 19 salgmin bu performans gostergesine ulagsmakta sorun oldugu goriilmiistiir. Stratejik
Hedef 2. 3 Ogretmenlerin, drama, satrang halk oyunlar1 gibi sosyal aktivitelerin kurslarina
katilmalarmi ya da alaninda uzman kisilerden destek alinarak, egitim 6gretime farkli bir bakis
acistyla renk kalkmak, miifredati zenginlestirmek amaciyla yapilan ¢aligmalarda sertifika ya da
belgesi olan 6gretmen sayisinin artirilarak hedeflere ulasildigi 6gretmenlerin katildigi hizmeti
egitim faaliyeti sayisini arttirilarak hedeflere ulasildigi alaninda uzman kisilerden destek alinan
brang sayismin hedefler dogrultusunda artirilamadi. Sebep olarak Covid 19 salginin etken oldugu
goriilmiistiir.

3. Tema: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, Stratejik Amag¢ 3 Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yap1 ile ydonetim organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi
arttiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek. Stratejik Hedef 3.1 egitim ve
Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger personelin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek. Bu amagla yapilan performans gostergelerinde
lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayismin 2023 yili sonu itibariyle hedeflere %50 oraninda
ulasildigi, lisansiistii egitime devam eden personel sayismin hedeflerine %50 oraninda ulasildigs,
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mahalli HIE’ye katilan, yonetici, 6gretmen ve personel sayisma belirlenen hedefler dogrusunda
ulagildigr gorlilmistiir. Stratejik Hedef 3.2 Yonetim 0Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir, hedefiyle
ilgili performans gostergeleri degerlendirildiginde okudugumuz bilgi edinme sistemlerinden
hizmet alanlarin memnuniyet oranlarmnin, okul web sitemizin kullanim sikligmin, Okulumuz
ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi belge ve dokiimanlara ulasim oraninin belirlenen hedeflere
ulasildig1 goriilmistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasina gerek olmadig1 kanaati hasil olmustur.

Midiirliigiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin
tagra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Miidiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiriitiilmesi, Devletin
politikalarmin Valilik makamina bagl olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda,
tasra teskilatinda Devletin, Hiikiimet ve Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik
makamina karsi, Miidiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligmin devlet
adna tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde
kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirlikleri Yonetmeliginde tanimlanmustir.

Milli Egitim Bakanlhiginin, Ordu Milli Egitim Midiirliigliniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari, basta T.C. Anayasas1 olmak iizere 5/1/1961 tarihli ve 222 sayih Ilkogretim ve
Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu. 8/2/2007 tarihli ve
5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu. 30/5/1997 tarihli ve 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda
Kanun, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi. 652
sayil1 Milli Egitim Bakanlhigimin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak
28471 sayili Resmi Gazete ’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri Yonetmeligi, esaslarma gore belirlenmistir.

/7

* Bakanligm egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve il¢e yoneticileri arasinda
yapacaklar1 ig boliimii cergevesinde yiiriitmek.

% Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklaria dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini
uygulamak; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu c¢ergcevede
yiiriitmek ve denetlemek.

% Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal politika ve stratejileri,

uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet

modellerine gore giincelleyerek uygulamak,
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% Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s1¢inda tasarlanan ve
gelistirilenleri uygulamak.

% Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

¢ Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kigilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek.

s Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katimim1 yaygmlastiracak politika ve stratejiler
uygulanmasimi koordine etmek.

uygulamak ve

<+ Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
0gretim programlarii uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

% Yiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve Ogretim kurumlarini agmak,
acilmasina izin vermek ve denetlemek,

¢ Yurt disinda galisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve Ogretim
alanindaki ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢aligmalari ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi i¢cinde yiiriitmek,

¢ Yiksekogretimin mill egitim politikasi biitlinligl i¢cinde yiiriitiilmesini saglamak
icin 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ile Bakanliga verilmis
olan gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmek,

*» Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yikumliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

Okul oncesi, ilk ve orta O6gretim 1 No’lu Diger kamu kurum ve Tgili kamu

cagindaki o6grencileri bedeni, zihni, Cumhurbaskanlig kuruluglart ile sivil toplum kurumlariyla ve sivil

ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel Kararnemesi kuruluglarinin egitim ve toplum kuruluslariyla
T e . (CBK)’nin On  Ogretim hizmetlerinde yapict egitim ve 6gretim

nitelikler yoniinden gelistiren ve 7. s e . . .

) Birinci ~ Boliimii is birlikleri icerisinde hizmetinin toplumsal

insan haklarina  dayalt toplum 34155000 maddesi yeterince yer almamasi * Okul  bir biitiinliik i¢erisinde

yapistmin - ve  kiiresel ~ diizeyde 1*jnci fikrasi (a) Oncesi egitim standartlarmin  ele alinmasina yonelik

rekabet giicline sahip ekonomik bendi giincel olmamasi bilgi ve tecriibe

sistemin  gerektirdigi bilgi ve paylasiminin artirilmas

becerilerle  donatarak  gelecege

hazirlamak; egitim ve Ogretim

programlarini uygulamak;

Ogretmen ve 6grencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerini bu g¢ergevede
yiirlitmek ve denetlemek
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Yasal Yiikiimliiluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Egitim ve 6gretimin her kademesi
icin ulusal politika ve stratejileri

belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore

giincelleyerek gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumii
301’inci  maddesi
I’inci fikrast (b)
bendi

Egitim ve ogretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle
yeterince sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda
stirekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

Egitim sistemini yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin  gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller
1s181nda tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumii

301’inci  maddesi
I’inci  fikras1 (c)
bendi

Ders kitaplarmin (etkinlik ve
soru sayilari) e-igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi
Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim ici
ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi ¢
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
Ogrenmenin tercih edilmesi

* Ders kitaplarina
yonelik e-igeriklerin tek
bir platform {izerinden
kullanicilara
ulastirilmasi

* Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

* Cesitli 6grenme
alanlarinda
programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
gliniimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran, her
vatandasin  egitim  firsat  ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina
alan  politika ve  stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumii

301’inci  maddesi
I’inci fikras1 (¢)
bendi

Ik ve ortadgretim kurumlar1
aras1 imkan ve basar1
farkliliklarinin olmasi

* Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi * Ogretim
programlari ile
ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarmin biitlinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin  egitime katilimim
yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Boliimii
301’inci  maddesi
I’inci fikras1 (d)
bendi

» Ozel egitim alania yonelik
O0grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme ¢aligmalarmin
yeterli diizeyde olmamast
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

» Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi ¢
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
ozel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin
katilimlariin artirilmast

Yasal Yiikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini koruyucu ve gelistirici
ozel egitim ve Ogretim

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Boliimii
301’inci  maddesi

» Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin 6zellikleri ve
egitim siirecleri hakkinda ilgili
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tasarlamak,
uygulanmasini

programlarini
uygulamak ve
koordine etmek

I’inci fikras1 (e)
bendi

paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci oraninin
OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

oOzel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

» Ozel sektdriin egitim
yatirimlariin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat
diizenlemelerinin
yapilmasi

Yurt disinda c¢alisan veya ikamet
eden Tiirk vatandaslarmin egitim ve
Ogretim alanindaki ihtiyag ve
sorunlarma  yonelik ¢aligmalari
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
icinde yiiriitmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumi
301’inci  maddesi
I’inci fikras1 (g)
bendi

* Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii
dersinin tanitimi ve
yayginlastirilmasina yonelik
farkindaligin diisiik olmasi

* Tiirkge 6gretilmesi ve Tiirk
Kiiltiirii’niin tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt digina génderilen
Ogretmen ve okutmanlarin
yabanci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi

Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirii
dersi 6gretmenlerinin
cok yonlii niteliklere
sahip 6gretmenler
arasindan segilmesi

* Tiirk¢e ve Tiirk
Kiiltiirii derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
Ogrenci sayisinin
artirilmast

* Yurt disindaki Tirk
vatandaglar1 ve
soydaslar igin egitim
imkanlarinin artirilmasi

Yiiksekogretim disinda kalan ve
diger kurum ve kuruluslarca agilan
orgiin ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarimin  denklik derecelerini
belirlemek, program ve
diizenlemelerini hazirlamak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Boliimii
301’inci  maddesi
I’inci fikras1 (h)
bendi

« 11 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik
islemlerini yiriitecek subenin
eksikligi « Denklik
merkezlerine verilen
egitimlerin yeterli diizeyde
olmamasi ¢ Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yaganmasi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi ¢ Dijital
egitim igeriklerinin
sayisinin artirilmasiyla
denklik islemlerine
yonelik etkinligin
artirilmast

Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilge Milli egitim Miidiirliigiiniin gérev ve sorumluluk

yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmtili
olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik
strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Ordu 11 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ve Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve
buna iliskin {ist politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkmma Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar iklim Degisikligi Eylem Plan

Orta Vadeli Mali Planlar Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Program Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritasi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plani
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Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlaria Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet fhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme

Afetlere Duyarli Biitiinlesik .
Mekansal Planlama I Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati,

Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda | Tedbir

Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Cumbhurbaskanligi
2024 Yillik Programi

Yurt I¢ci Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,

Esitim P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672,

& P.675, P.676, P.678, P.630, P.681 Sayilt

Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5, 733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1, 739.3, 739.4,

Cocuk

740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Ust Politika Belgesi I1gili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Esitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve
& Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1,
732.3,732.5,733.1,733.2,734.4, 735.7,
Cocuk 735.8,738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3,
739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 75$.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar . .
On Ikinci Kalkinma  ve Yoksullukla Miicadele 73.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri
Plani
Gelir Dagilimi 777.4 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

30.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme Sinav
hizmetler

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Cocugun merak duygusunun en iist seviyede oldugu Okul Oncesi
Dénemde, ¢ocuk cevresini ve dogayr anlamak ister. Ogrencilerimizi
eglenceli, Interaktif, uygulamali bir egitim programi icinde merak
duygularii ve hayal giiciinii destekleyen, kesfeden bireyler olarak
yetistirmek  ilk  hedefimiz.  Ogrencilerimiz ~ dgretmenlerimizin
Anaokulunda eglenceli ve egitici deneylerle fen biliminin ne oldugunu,
yasadigimiz diinyay1r ve dogayi nasil etkiledigini Ogreniyorlar. Farkli
materyalleri kullanarak gesitli calismalar yapma, aktivitelere katilma ve
ilging deneyler yapma firsat1 bulmalarim saglamak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cocugun merak duygusunun en iist seviyede oldugu Okul Oncesi
Donemde, cocuk cevresini ve dogayr anlamak ister. Ogrencilerimizi
eglenceli, Interaktif, uygulamali bir egitim progranu iginde merak
duygularmi ve hayal giiciinii destekleyen, kesfeden bireyler olarak
yetistirmek  ilk  hedefimiz.  Ogrencilerimiz ~ 6gretmenlerimizin
Anaokulunda eglenceli ve egitici deneylerle fen biliminin ne oldugunu,
yasadigimiz diinyay1 ve dogayi nasil etkiledigini Ogreniyorlar. Farkli
materyalleri kullanarak gesitli calismalar yapma, aktivitelere katilma ve
ilging deneyler yapma firsati buluyorlar.
< Eglenirken Ogreten Program
Yas gruplarma gore secilmis, Interaktif, uygulamah ve kesfetme
heyecanini yasadiklar1 temel bilim konularini iceren atdlye konular ile
hayvan dostlarimizdan suya, havadan topraga, elektrikten gezegenlere
farkli konularla, eglenceli ve egitici aktivitelerle, deneylerle
ogrencilerimizin merak duygularim1 gelistirerek, hayal giiclerini
destekliyoruz.
% Geziler
Gezilerimiz okul saatleri igerisinde yapilmaktadir. Cocuklarin
gelisimlerine uygun farkli gezi yerlerine gidilmektedir. Cocuklar dogal
ortamlarda, yaparak yasayarak 6grenmenin keyfine varirlar.
s Aile Kathlhim/Ev Ziyaretleri
Anne ve babalarinda egitim 6gretim yasami i¢ine dahil ederek,
okul aile igbirliginin arttirilmasini, ¢ocuklarimizin davranislarinin olumlu
yonde gelismesine katki saglamak icin ev ziyaretleri ve aile katilim
calismas1 yapilmaktadir. Ailelerin bu yiiksek katilimi, 6gretmenlerin de
kendilerini gelistirmesi ve Ogrenme siireclerini hizlandirmasi igin
etkileyici bir faktor olusturmaktadir.
% Cevre Egitimi
Proje uygulamali ¢evre egitimi ile dgrencilerin temiz ve saglikli
bir cevrede yasama aligkanlig1 kazanmalarim, dogay1 korumalarini, dogal
kaynaklar ve enerji’nin bilingli tiikketimi konusunda Cocuklarimizi gevre
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konusunda bilgilendirmek, bilinglendirmek, olumlu ve kalici davranig
degisiklikleri egitimi esas almaktadir.
% Satrang
Satrang, cocuklara sadece zevk ve eglence saglayan bir oyun
degildir. Ayn1 zamanda onlarin zihinsel gelisiminde aktif ve etkili bir
aractir. I¢sel hareket planin olusmasinda satrancin son derece dnemli ve
biiyiik rolii vardir.
¢ Sinema
Cocuklarimizin, okulumuz cep sinema salonunda izleyecekleri,
titizlikle segilen ¢izgi film ve belgeseller, yas seviyelerine uygunlugu ve
icerigiyle o kiigiiciik diinyalarinda hayata dair kocaman bir pencere
acgacaktir.
% Tiyatro
Okulumuzda yapilan diizenli tiyatro ¢alismalariyla,
cocuklarin hayale dayali oyunlarinda, etrafinda bulunan ve
dikkatini ¢eken kimseleri taklit eden ¢cocugun, kimi zaman cansiz
varliklar1 canliymis gibi diistinmekten ¢cok hoslandigi
gozlenmektedir. Bu nedenle ¢ocuk kuklalar1 konusturmay1 ¢cok
sever ya da trenleriyle, arabalariyla ve bebekleriyle oynarken
onlara ait sesler ¢ikarir. Bir nevi, kendi viicudunu devreden
cikararak, kullandig1 nesnelere canlilik kazandirir. Cocugun ruh ve
beden gelisimi i¢in bu ve buna benzer oyunlarin olabildigince
zenginlesmesi gereklidir.
¢ Fen Ve Matematik Senlikleri
Fen ve Matematik Calismalar1 okuldncesinin  vazgegilmez
etkinligidir. ~ Ogrencilerimizin ~ dénem  boyunca  dgrendiklerini
pekistirmeleri ve etkinliklere katilarak eglenceli vakit gecirmeleri
amactyla her yil okulumuzda Gelencksel Fen ve Matematik Senligi
diizenlenmektedir. Bu senligimize 6grencilerimiz aileleri ile katilarak hem
ogrendiklerini pekistirmekte hem de eglenceli vakit gecirerek Fen Ve
Matematikle ilgili birgok etkinlige katilma firsati bulmaktadir.

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

Ozliik dosyalarmin muhafazasmi saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday oOgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini
uygulamak,

o Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler
yapmak ve uygulamak,

o Ogretmenlerin  mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde
etkinlikler diizenlemek,

o Yoneticilerin, O0gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
o 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari

Kanunu kapsamindaki gérevleri yiiriitmek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden ¢ocuklarin zengin 6grenme
deneyimleri araciligiyla saglikli biiyiimelerini; motor, sosyal ve duygusal,
dil ve biligsel gelisim alanlarinda gelisimlerinin en iist diizeye ulagmasini,
0z bakim becerilerini kazanmalarmi ve ilkokula hazir bulunmalarimm
saglamak amaci ile gelistirilmistir. Program, g¢ocuklarin geligimlerini
desteklemesinin yam sira biitlin gelisim alanlarinda goriilebilecek
yetersizlikleri onlemeyi amagladigindan destekleyici ve dnleyici boyutlar
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olan ¢ok yonlii bir program olma ozelligi tasimaktadir. Tirk Milli
Egitiminin Amaglar1, Okul Oncesi Egitiminin Amaglar1, programin temel
felsefesi, amagclar1 ve ozellikleriyle tutarli olmasina, diger kazammlarla
cakismamasina ve c¢elismemesine Ozen gosterilmesi igin g¢aligmalar
yapmak.

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Okul oncesi egitimde tanima ve degerlendirme c¢alismalarmnin, tim
dokiimanlari, her bir ¢ocuk i¢in ayr1 hazirlanacak olan bir “Cocuk Gelisim
ve Ogrenme Dosyasi” igerisinde diizenlenir. Bu dosya icerisinde;
Sistematik Gozlem ve Dokiimantasyon, Anekdot kayitlari, Kontrol Listesi
ve Derecelendirme Olgegi, Ses ve goriintii kayitlar1 bulunur.

Ginliik Planda Degerlendirme Degerlendirmenin 6grenme siireci devam
ederken gergeklesmesi beklenmektedir. Etkili bir degerlendirme 6grenme
stirecinin gdmiilii bir parcasidir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin gelisim
ve Ogrenmelerinin izlenmesi tam da c¢ocuklar ugras halindeyken
yapilmaktadir. Sistematik gozlem ile g¢ocuklarin goézlemlenmesi ve
cocuklarm gelisim ve O&grenmelerine yonelik kayit almmaktadir.
Ogretmenlerin belirledikleri kazanim ve gostergeleri gdz Oniinde
bulundurarak ¢ocuklara yonelik ellerindeki gozlem kayit araglarini gozden
gecirerek ve nasil degerlendireceklerine karar vermektedir. Bunun
yaninda Ogrenme siireci devam ederken c¢ocuklara ne tiir sorular
sorulabileceginin planlanmaktadir. Bu sorular &grenme siirecindeki
kavramlar, beceriler, kazanimlar ile uyumlu olarak ve ¢ocuklarin
ogrenmelerini ileriye tasiyacak niteliktedir. Bir soru bazen bir doniit,
bazen bir Ogretim teknigi, bazen ise bir degerlendirme aract
olabilmektedir. Etkili sorular ¢ocuklar1 diisiinmeye tesvik eder ve ugras
halinde iken harekete gegmelerini saglar. Bu nedenle 6grenme devam
ederken ¢ocuklarm 6grenmelerini ileriye tasiyacak sorularm planlanmasi
ve sorulmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenler etkinlik veya giin sonunda
cocuklarla giinii degerlendirirken yine sorular sorar ve degerlendirme
siirecini zenginlestirirler. Ogretmenlerin giinliik plan degerlendirmelerini
yazarken kullanacaklar1 gézlem kayit araglarim planlayip yazmaktadirlar.
Bununla birlikte giiniin sonunda cocuklarla birlikte bir degerlendirme
zamaninin yapilir ve cocuklarin kendilerini ifade etmelerine firsat
saglanir. Yapilan gozlem ve degerlendirmeleri kullanarak cocuk,
Ogretmen ve program acisindan yapilan degerlendirmeler genel ifadeler ile
yazilir.

Cocuklarin giinlerini planlamalari, planladiklarini uygulamalar1 ve giin
sonunda da yaptiklarin1 degerlendirmeyi Ogrenmeleri Onemli bir
kazanimdir. Bu nedenle giiniin sonunda yine biitiin grup bir araya toplanir
ve giiniin degerlendirilmesi amaciyla sohbet edilir. Miimkiin oldugu kadar
acik uclu sorular araciligtyla hangi 6grenme merkezlerinde, ne tiir oyunlar
oynadiklari, hangi etkinlikleri yaptiklari, ortam ve materyaller gibi
konularda ¢ocuklarla beraber degerlendirme yapilir. Bu siirecte o giin
uygulanan tiim etkinliklerin degerlendirmelerinden de yararlanilir. Ayrica
o giine ait paylasmak istedikleri mutlu ya da iiziicii bir olaym olup
olmadigt veya o glin gozlenen olumlu davramslar hakkinda
konusulmaktadir. Ogretmen, her giin cocuklarla yaptig1 degerlendirmede
bir sonraki giliniin 6grenme siirecinde neler yapmak istediklerini ¢ocuklara
sorarak onlarin planlama siirecine de aktif katilimina 6zen gostermektedir.
Ardindan ertesi glin yapilabilecek etkinlikler hakkinda konusulur; evde
yapilacak bir caligma, okula getirilecek bir materyal veya okul dist
ogrenme etkinligi gibi konularda hatirlatmalar yapihir. Ogretmen, giin
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sonunda c¢ocuklarla yaptigi degerlendirme g¢aligmalar1 ve etkinliklerin
degerlendirilmesinden elde ettigi sonucglar1 dikkate alarak cocuklarin,
programin ve kendisinin degerlendirmesini giinliik planin degerlendirme
boliimiine yazmaktadir.

Ogretmenler donemde iki kez her bir ¢ocuk i¢in Gelisim ve Ogrenme
Izleme Formu’nu doldururlar. Bu form ¢ocugun o ayki ilerlemelerini,
cabalarini, yapabildiklerini ve bir sonraki ay i¢in planlanan hedefleri
kapsayacak sekilde yazilir. Bu form ile her bir cocugun bireysel takibi ve
izlemesi aylik planda belirlenen hedefler dogrultusunda ve gézlemler den
elde edilen veriler kullanilarak yapilir. Ogretmen gocuklar hakkinda
topladiklar1 verileri kullanarak, baska bir deyisle veriye dayali kararlar
alarak gelisimi izler ve planlamalar yapar. Formun tiim bir ay1 kapsayacak
ve degerlendirecek igerikte yazilmasi dnemlidir. Dénem sonunda her ay
yazilan Gelisim ve Ogrenme Izleme Formlar1 kullanilarak ¢ocuga 6zgii
Geligim Raporlar yazilir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okul dis1 6grenme, simf iginde yapilmasi zor veya olanaksiz uygulamalari
gerceklestirmeye olanak veren ve ¢ocuklarin egitim programi dahilinde
kazanimlar1 edinmeleri i¢in kullanilan en etkili yontemlerden biridir. Bu
kapsamda planlanacak okul dis1 6grenme etkinlikleri, sadece bir okul
gezisi veya acik alanda yapilan bir etkinlik anlamina gelmemektedir.

Okul dis1 6grenme etkinlikleri, okul disinda yapilan biitiin etkinlikleri
icermektedir. Bu duruma gore her yer bir egitim ortamudir. Okul disi
O0grenme ortamlari, okulun dort duvarlari arasindan ¢ikis, bagka bir
ifadeyle “okulun diinyaya agilan kapisi” olarak ifade edilmektedir. Bu
nedenle 6rnegin, park, sokak veya ¢evredeki hastane hem agik alan hem
de okul dis1 Ogrenme ortamlaridir. Bunlar disinda miizeler, bilim
merkezleri, dogal yasam alanlar1 ve parklar gibi alanlar da okul dist
O6grenme ortamlar1 olarak kabul edilmektedir. Ayrica dijital ortamlar ve
sanal geziler de okul dis1 6grenme ortamlarma eklenebilmektedir. Okul
dis1 6grenme etkinligi, cocuklarin merkeze alinmasini, egitim ortamina
etkin katilimini, yaparak ve yasayarak 6grenmeyi, 6grenmenin kalici hale
getirilmesini  ve  Ogrenilenlerin  yasamla  iliskilendirilmesini
amaglamaktadir. Okul dis1 6grenme etkinlikleri, ¢ocuklarin okul igi
ogrenme deneyimlerini farkli ortamlardaki somut 6grenme deneyimleri ile
biitlinlestirerek bilgiyi organize etmelerini saglamaktadir. Yasadiklari
cevreyi kesfederken biligsel ve duyussal deneyimler yoluyla ve gézlemler
yaparak karsilagtirma, siniflandirma, Slgme, iletisim kurma, c¢ikarim
yapma ve tahmin etme gibi bilimsel siire¢ becerilerini kullanma firsatlar1
yakalarlar. Bu etkinlikler, ayrica farkli yontem ve tekniklerin bir arada ve
ayn1 anda kullanimina firsat vererek (anlatim, soru-yanit, problem ¢6zme,
gosteri, beyin firtmasi gibi) cocuklarm yaparak-yasayarak ilk elden
deneyim kazanmalarini saglamaktadir. Cocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi
ve gereksinimleri dogrultusunda hazirlanan bu etkinlikler, okulda
uygulanan etkinliklerle biitiinlestirildiginde bir yandan ¢ocuklarin
yasadiklar1 ¢evreyi tamimalarina, bir yandan da egitim programinda yer
verilen kazanimlara ulagmalarina ve kavramlar1 6grenmelerine ortam
hazirlamaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanm en &nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya
kurumun {irtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii
okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir.

Dis paydaglar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda ger¢eklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dig
paydaslart; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3°te
yar alan matrisler kullanilmistir.

OGRETMEN OKUL
KURULLARI MUDURU

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ZUMRE VE
KURULLAR

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi dnemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin
okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
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EK.1- Paydas Smiflandirma Matrisi

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gdsterebilir.
\ : Tamam O : Bir kismi

Ic Dis Yararlanici
Paydaglar | Paydaglar
i Cal?sar?lar, "lsjemil Stratejik ortak Tedarikgi Miistert,
Birimler ortak hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig \4
Valilik \4
Milli Egitim Midiirligii Calisanlar \4 v
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Vv Vv Vv
Okullar ve Bagh Kurumlar \/ '
Ogretmenler ve Diger Calisanlar Vv
Ogrenciler ve Veliler v Vv
Okul Aile Birligi \ o] \/
Universite 0 \/
Belediyeler 0 0
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) 0
Genglik ve Spor Mudiirligii o]
Muhtarlik 0
Isveren kuruluslar 0 Vv
Sivil Toplum Kuruluslari 0
EK.2- Paydas Onceliklendirme Matrisi
I Dx Yararlanici Neden Payda Onceligi
Paydas Paydzslar Paifdaslar o ;
MEB \' Bagli oldugumuz merkezi idare 1
= . \' Hizmetlerimizden yaralandiklari 1
Ogrenciler L
icin
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
0] Amag ve hedeflerimize ulagmak is
STK T .
birligi yapacagimiz kurumlar
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EK.3- Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Vv : Tamami O: Bir kismi

Uriin / Hizmet <m |z |» | |8% |2 |
s | HIER | FlE s | F
< = ® =4 < |2 2. =5 | N
eFlElEeQ|E |5 |EFT |E =
EE |E|IEP|E =3 |E | &
S| = |E = |o &5 | & e?
Q@ (=2 | S = | as
e [Q|F& |8 S| &
= | = e |8 £ |0 | =
8 2: 8 E 2 |3 =
~ - - = (=%
S < 2|2 |5
% = Z E
S| | 2
Yararlanic1 (Miisteri)
Ogrenciler v 0 ViIiVv] V
Veliler v
Universiteler o] O v
Medya 0 0
Uluslararas1 Kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik Kuruluslar1 0
Diger Kurumlar
Ozel Sektor Vi o 0

Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirlin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu matrisin sonucuna
gore paydaslarin liriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmaistir.
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2.6.1. D1s Paydas Analizi

Okulumuz temel faaliyetleri dikkate alinarak dis paydas anketi hazirlanmistir. Bu anket
calismas1 20 6lgekten olugmaktadir. Derecelendirme 6lgegi, “Kesinlikle Katiltyorum”,
“Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde sézciik
Olceklerinden olusmaktadir. Ankete 87 (seksen yedi) veli katilim saglamistur.

Dis paydaslarin iligkili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonuglari
degerlendirildiginde “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum” seklinde cevaplanan; “Okul misyon
ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” (% 93.1), “Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
gelisivor.” (%79,3), “Okul temiz ve hijyeniktir.” (%696,5), “Okul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir.” (% 89,7), “Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi saglar.” (% 90,8), “Okul, ¢ocugumun ogrenme ilgisini
gliclendiriyor.” (%690,8), “Okul, ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.” (% 95,4),
“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.” (% 87,3), “Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
ivi bilgilendiriyor.” (%89,7), “Okul, ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglar.” (% 83,9), “Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden memnunum.” (% 95,40), “Herhangi bir problem durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor.” (74,7), “Okulda, velilerin ihtiya¢clarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.” (% 79,3), “Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
(% 93,10), “Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.” (% 95,4), “Okulun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim.” (% 96,5), “Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” (% 95,4), “Cocugumu
okumaya tegvik ederim.” (% 96,5), “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” (% 97,70),
“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” (% 100) faaliyet alanlarindan memnuniyet oranlar1
belirlenmistir.

2.6.2. i¢ Paydas Analizi

Okulumuz temel faaliyetleri dikkate alinarak i¢ paydas anketi hazirlanmistir. Bu anket
calismast 17 Olgekten olusmaktadir. Derecelendirme oOlgegi, “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde sozciik
Olceklerinden olusmaktadir. Ankete 10 (on) 6gretmen katilim saglamaistir.

Dis paydaslarin iliskili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonuglari
degerlendirildiginde “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum” seklinde cevaplanan; “Okulun
misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyyorum.” (% 70), “Okulda egitim ve yonetim kalitesi
siirekli olarak gelisiyor.” (% 60), “Okul temiz ve hijyeniktir.” (% 90), “Okul, Ogrencilerin ve
personelin giivenligini saglamak icin uwygun giivenlik onlemleri alir. (%90), “Okul, yeni kabul
edilen ogrencilere uygun destegi saglar.” (% 100), “Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlart sunuyor.” (% 90), “Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde
vonlendiriyor.” (%80), “Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.” (% 90), “Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.” (% 80), “Bana sunulan kaynaklar: kullanmak igin gerekli egitime sahibim.” (%
100), “Okulumuzun, farkli ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi
vardir.” (% 90), “Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” (% 100),
“Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” (% 80), “Diger 6gretmenlerle igbirligi
vaparim.” (% 90), “Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.” (% 80), “Takim
ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” (% 70), “Okulumuza aidiyet hissediyorum.” (% 80) faaliyet
alanlarindan memnuniyet oranlar1 belirlenmistir.

28



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢aligmasinda katilimci bakis acistyla, okulumuzda gorev yapan ig
paydaslarimiza yonelik okul kiiltiirii anketi gelistirilmis ve http.://anket.meb.gov.tr adresinde
yayimlanmigtir. Okulumuzda gorev yapan i¢ paydaslara kurum kiiltiiriinii belirlemeye yonelik
sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu
anketi 393 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir.
Gergeklestirilen analizlere gore; MEB merkez teskilatinda gorev yapan i¢ paydaslarin en yiiksek
diizeyde “kurumumuzdaki yoOneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim” maddesine
katildiklari, bunu srrasiyla “kurumumuzda bilgiler, ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir” ve
“kurumumuzda c¢alisanlar bilgi paylasimma ve is birligine aciktir” maddelerinin takip ettigi
goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore MEB merkez teskilatinda gdrev yapan i¢ paydaslarin en
yliksek diizeyde katilmadiklari maddeler ise “kurumumuzda 6diil sistemi etkin bir sekilde
uygulanmaktadr”, “kurumumuzda c¢alisanlarin motivasyonunu artrmaya yonelik etkili
mekanizmalar vardir” ve “kurumumuzda ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir” olarak
siralanabilir.

Tablo.6- Yillara gore Ogrenci Mevcutlari

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
K E K E K E K E K E K E
141 | 138 | 132 | 133 77 78 130 | 131 @ 125 | 129 | 104 | 105

279 265 155 261 254 209

Tablo.7- Ogrenci Sayilar

E :
z 3
SINIFLAR g S
< =
Sube Sayis1 12 12
Ogrenci Sayis1 209 209
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Tablo.8- Genel Ogrenci Istatistikleri

Tablo.9- Karsilastirmali Ogretmen/ Ogrenci Durumlari

i

KADEME Toplam Ogretmen Toplam Toplam Ogretmen Derslik
Sayisi Ogrenci Sayis1 ~ Derslik Sayis1 =~ Basina Diisen Basina
Ogrenci Sayisi Diisen
Ogrenci
Sayisi
Okul Oncesi 12 209 6 17 34

Tablo.10- Ozel Egitim Ogrencilerine Dair Veriler

OGRENCI | OGRENCI SAYISI | YETENEK TURU OGRENCI SAYISI
SAYISI
11 GENEL YETENEK-
ZIHINSEL
RESIM
MUZIK
11
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Tablo.11- Ozel Egitim Tiirlerine Gore Ogrenci Verileri

(% ) 1514eg ULIETUR]O NFNSND
wnkn [esn3Ang QA [eASoS

— [ -
ISIABS ULIS[IOUIZ()

ngnpnzog wnppds wznQ | | —
1SIARS LIB[UB[Q) IST[ZISION0 X
[esuryiz - opAezng  JyeH
1S1ABG 10URIZ() UB[O

ngndno  ewsSnuoy oA 14 | |
1SIKES 10UIZ(0)

UB[Q  YIZISIONRX  [OSUIPIY | oy |en
ISIAeS ULIR[UB[O

ngndny  swuaIg)  [9zQ w [
1S1ABG 10USIZ() I[[o3Ug dUIS]
ISIABS JIUIS

ueidex Uy eulmSeuley]| o | op
1S1IAeS

DuaI3() yruig Wiy [0ZQ | o
ISIABS JIUTIS WIS [9ZQ) o

o)

= |=

=<

N

NMATINIAVY | & m

WILIDH |« | =

Tablo.12- Okul Personeli Mezuniyet Verileri

Toplam
14

Doktora

Yiiksek Lisans

Lisans

Personeller

Kadin

11

Erkek

16

12

Toplam

Tablo.13- Okul Personelinin Hizmet i¢i Egitimlere Katilma Orani
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2.7.1. Teskilat Yapisi
Yalgin Celebi Anaokulu teskilati, 1 (bir) okul miidiirii, 1 (bir) miidiir yardimcisi, 1 (bir)

rehber 6gretmen, 12 (on iki) okul 6ncesi 6gretmeni ve 3 (li¢) yardimei personel olmak iizere toplam
18 kisiden olusmaktadir.

YALCIN CELEBIi ANAOKULU
TESKILAT SEMASI

( Okul Madura j

? S

Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu Baskani
Mudiar Yardimcisi

p

Kurullar

Ogretmenler

Yardimci
Hizmetler

Buro
Hizmetleri

Okul Oncesi

\ﬁgretmenleri

Zumre
Ogretmenler

2.7.2. insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitimsel amaclarin bagarilmasi yoniinde egitim
orgiitiintin  sahip oldugu insan kaynaginm planlanmasi, Orgiitlenmesi, gelistirilmesi,
yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi siireclerini igeren yonetsel faaliyetler dizisidir. Egitim
orgiitlerinin insan kaynagmi oOgretmenler, egitim ve okul yoOneticileri, egitim uzmanlari,
miifettisler, memurlar ve destek personeli olusturmaktadir. Ayrica insan kaynaklari; 6grenme
stiresini kisaltma, is verimliliginde artis saglama, beklenenin aksine gergeklesen durumlari
diizeltme, yoneticilerin yiikiinii hafifletme, ¢alisanlarin motivasyonunu artirma, meslekte yiikselme
olanag1 yaratma vb. amaclara hizmet etmektedir.

Okulumuzda, 12 (on iki) okul Oncesi 6gretmen, 1 (bir) rehber 6gretmen/ psikolojik
danigman, 1 (bir) miidiir yardimeisi, 1 (bir) okul miidiirii, 3 (ii¢) destek egitim personeli, 1 (bir)
veri hazirlama ve kontrol isletmeni (gorevlendirme) olmak iizere 19 (on dokuz) personelle egitim
ogretim faaliyetlerini ylriitmekteyiz.

Okulumuz personellerine iligkin bilgiler tablolar halinde altta yer almaktadir.
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Tablo.14- Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvan Gorevi

Okul Miidiirii Y énetim Isleri

Miidiir Yardimecisi Idari Isler ve Koordinasyon
Rehber Ogretmen Rehberlik Servisi Hizmetleri
Okul Oncesi Ogretmeni Egitim- Ogretim Isleri
V.H.K.I. Biiro hizmetleri

Yardimci Personel Destek ve Temizlik Isleri
TYP Genel Temizlik Isleri

Tablo.15- idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2000 Yih itibariyle

Kisi Sayisi %0

10 yil ve Ustii 2 13,33

Tablo.16- Okulda Olusan Y6netici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Yil icerisinde Okulda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Okul 1 1
Miidiirii
Miidiir 1 1
Yardimcisi
Toplam 1 1 1 1
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Tablo.17- Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri
o g Ile ilgili Diizenlenen
% E, Egitim/Paylasim
2 = Toplantis1 vb.
é (= i Faaliyet Sayis1
> = =
£ = & & % = 2
£y L g Z % z > S E
g F iz |& |E |& S |5 =
i 2. z 2 o 3 = z @ . £
= = =3 2 = g > 3 = S
2 o £ = - < = g
= 2 z g} z = L o 2 o g 2
'é :;5 z = § :;5 )E-D )E-IJ 3 );ED );ED %
g: &) % E a @) Q Q > QO :Q >
1 1 0 1
Tablo.18- idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar:
(Okulda Géreve Baslama Y1li Itibariyla)
Ad1 Soyadi Gorevi Katldigi ~ Cahsmamn | Katildig1  Faaliyet @ Faaliyet | Katthm @ Belge
Adi Yil Tiirii Tipi Tiirii
Hakan Okul MEB Birim Amirlerinin | 2023 Seminer Merkezi Kursiyer | Katilim
KUZEYHAN | Miidiirii | Y&retmen Bilgilendirme (Program) Belgesi
Semineri
Etik Egitimi Semineri 2023 Seminer | Mahalli Kursiyer | Katilim
(Serbest) Belgesi
Calisanlarm  Temel Is | 2024 Kurs Merkezi Kursiyer | Basari
Saglhigt  ve Giivenligi Belgesi
Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az  Tehlikeli
Isyerleri)
Ozlem Miidiir Proje Danismanlig: | 2021 Seminer Merkezi Kursiyer | Katilim
KURNAZ Yardimcis | Semineri (Program) Belgesi
Okul Oncesi | 2021 Seminer | Merkezi Kursiyer | Katilim
Ogretmenlerinin Uzaktan (Program) Belgesi
Egitim Siireglerinde Ik
Okuma Yazma  ve
Matematik Ogretimi
Becerilerinin
Gelistirilmesi ~ Uzaktan
Egitim Semineri
Ik Yardim Egitimi Kursu | 2022 Kurs Mahalli Kursiyer | Basari
Belgesi
Protokol Kurallart Kursu | 2022 Kurs Mahalli Egitim
Merkez
Miidiirii
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Yonetimsel Beceriler | 2022 Seminer | Merkezi Kursiyer | Katihm
Semineri (Program) Belgesi
Ogretmen Olmak | 2022 Seminer | Merkezi Kursiyer | Katihm
Semineri (Program) Belgesi
Uzman Ogretmenlik | 2022 Seminer Merkezi Kursiyer | Katihm
Egitim Programi (Program) Belgesi
Semineri
Okul Oncesi _Egitiminde | 2022 Seminer Merkezi Kursiyer | Katihm
Gelisim ve Ogrenmenin (Program) Belgesi
Degerlendirilmesi
Semineri
Bagimlilikla ~ Miicadele | 2023 Seminer | Merkezi Kursiyer | Katihm
Semineri 1 (Program) Belgesi
Etik Egitimi Semineri 2024 Seminer | Mahalli Kursiyer | Katihm
(Serbest) Belgesi
Calisanlarm  Temel Is | 2024 Kurs Merkezi Kursiyer | Basari
Saghgr ve Giivenligi Belgesi
Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)
Tablo.19- Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibaryla)
Hizmet Brans Kadin Erkek Hizmet Yih | Toplam
Siireleri
1-3 Y1
4-6 Y1l
7-10 Yil Okul Oncesi | 1 10 1
11-15 Y1 Okul Oncesi | 1 11 6
Okul Oncesi | 1 14
Okul Oncesi | 1 14
Okul Oncesi | 1 14
Okul Oncesi | 1 14
Okul Oncesi | 1 14
16-20 Y1 Okul Oncesi | 1 16 5
Okul Oncesi | 1 17
Okul Oncesi | 1 18
Okul Oncesi | 1 19
Rehberlik 1 20
20 ve Uzeri | Okul Oncesi | 1 23 1
Toplam 13
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Tablo.20- Okuldaki Mevcut Memur/ Destek Egitim personeli Sayist

S.N | Gorevi Erkek Kadin Hizmet Yih | Toplam
1 Memur 1 26 1
2 Destek Egitim Personeli 1 7 3
1 7
1 3
Tablo.21- Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar1
(2023-2024 Yillar1 Arasi)
Adi Soyadi | Bransi Katildigi Caligmanin Ad1 5211t11d1g1 Belge Tiirii
1
ARZU Okul Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Katilim Belgesi
AYDIN Oncesi Tiirk Mitoloj isinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Etkili Iletisim ve Simir Cizebilme Semineri 2023 Katilim Belgesi
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Basari Belgesi
Isyerleri)
DEMET Okul Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Katilim Belgesi
KILIC Oncesi ("}englerle ﬂetisitn Semineri . 2023 Katilim Belgesi
KARATAS Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Bagar1 Belgesi
Isyerleri)
DERYA Okul 5 Kelimel Hikadye Semineri 2023 Katilim Belgesi
TIRYAKI Oncesi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Katilim Belgesi
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlari Semineri 2023 Katilim Belgesi
Stres Yonetimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Kariyer Planlama Semineri 2023 Katilim Belgesi
Ztmrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Bireysel Farkliliklara Yonelik Egitim ve Degerlendirme Yontemleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
Cagdas Ogrenme Ortamlar Semineri 2023 Katilim Belgesi
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Egitimde Dijital Oyun Kullanimi Egitimi Kursu 2023 Basari Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Bagar1 Belgesi
Isyerleri)
ELIF Rehberlik/ | Ogretmenlik Uygulamasi Damsmanhig Egitimi Kursu 2023 Basar Belgesi
TURKMEN Psikolojik Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 Katilim Belgesi
Zaman YOnetimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
ASLAN Danisman =5 Fedirtinan Gelistirilmesi Semineri 2023 | Kaulhm Belgesi
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Medeniyet ve Kiiltiir Cergevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri 2023 Katihm Belgesi
Semineri
Etik Egitimi Semineri 2024 Katilim Belgesi
FATMA Okul Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Katihm Belgesi
EYUP Oncesi Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 Katilim Belgesi
KURUCU Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlari Semineri 2023 Katilim Belgesi
Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin 2023 Katilim Belgesi
Gelistirilmesi Semineri
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5 Kelimel Hikdye Semineri 2023 Katilim Belgesi
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
Ziumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Etik Egitimi Semineri 2024 Katilim Belgesi
Caliganlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Bagar1 Belgesi
Isyerleri)

HATICE Okul Interneti Anlamak Egitimi Kursu 2023 Basar1 Belgesi

GETMEZ Oncesi Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi1 Semineri 2023 Katilhim Belgesi
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Katilhim Belgesi
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 Katilim Belgesi
Afet Sonrast Ruh Saglig1 Seminer 2023 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Katilim Belgesi
Zaman Yonetimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Cocuk Kitaplari ve Tiirk¢e Dil Becerileri Semineri 2023 Katilim Belgesi
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 Katilim Belgesi
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Etik Egitimi Semineri 2024 Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Basar1 Belgesi
Isyerleri)

HILAL Okul Opretmenlik Uygulamasi Danismanh@i Egitimi Kursu 2023 Basar1 Belgesi

CALIS Oncesi Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 ) 2023 Katilim Belgesi
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Zaman Yonetimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Katilim Belgesi
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Genglerle [letisim Semineri 2023 Katilim Belgesi
Etkili Iletisim ve Siir Cizebilme Semineri 2023 Katilim belgesi
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Bagar1 Belgesi
Isyerleri)

MELIS ES | Okul Ogretmenlik Uygulamasi Damsmanhg Egitimi Kursu 2023 Basar1 Belgesi

Oncesi Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 Katilim Belgesi

Zaman Yonetimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Katilim Belgesi
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Katilim Belgesi
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Etik Egitimi Semineri 2024 Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Bagan Belgesi
Isyerleri)

MERVE Okul Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi

MAKAR Oncesi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Donemde Kapsayict Egitim Uygulamalar1 Semineri 2023 Katilim Belgesi
Etik Egitimi Semineri 2024 Katilim Belgesi
Cahsanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Bagar1 Belgesi
Isyerleri)

NESLIHAN | Okul Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Katilim Belgesi

COSKUN Oncesi Afet Sonrast Ruh Saglig1 Seminer 2023 Katilim Belgesi
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 Katilim Belgesi
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 Katilim Belgesi
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
Genglerle Iletisim Semineri 2023 Katihm Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Etik Egitimi Semineri 2024 Katilim Belgesi
Caliganlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Bagar1 Belgesi
Igyerleri)

NESLIiHAN | Okul Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Katilim Belgesi

SEKER Oncesi Afet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin 2023 Katilim Belgesi
Gelistirilmesi Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Katilim Belgesi
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Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katihim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Bagari Belgesi
Isyerleri)

TUGBA Okul Belletmen Egitimi Kursu 2023 Basan Belgesi

H ANILCE Oncesi E}aglmhhkla Mi'}.cadele Semineri 1 ) 2023 Katilim Belgesi
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Basar1 Belgesi
Isyerleri)

YESIM Okul Ozel Yetenekli Ogrencilezin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi

KAHYA Oncesi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Katilim Belgesi

TIRYAKI Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli | 2024 Bagari Belgesi

Isyerleri)

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo.22- Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac -Gerecler 2023 Yili Mevcut Sayisi htiya¢
Bilgisayar 11 1
Diziistii Bilgisayar 11 1
Akilli Tahta {0 16
Tablet lo 1
Yazici lo

Tarayici 2

Tepegoz fo

Projeksiyon 2 1
Televizyon 4

Internet Baglantist 1

Faks 10

Fotograf Makinesi 1

Kamera 16

Baski1 Makinesi 1o 1
Kiitiiphanedeki Kitap Sayis1 1083
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Tablo.23- Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Sayisi Thtiyac
Ogretmen Calisma Odas1
Ekipman Odasi
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast

Miizik Odasi

Cok Amagl Salon
Veli Goriisme Odasi
Destek Egitim Odasi1
Spor Salonu X

eltalls

olle

eltalle

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son 3 (ii¢) yilin gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo.24- Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin
(temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Etkinlik giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tiirli kiiciik onarim; makine, bilgisayar,
yazic1 vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemesi alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi
giderleri
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Tablo.25- Gegmis Yillara ait Gelir Gider Tablosu

OKULUN MALIi TABLOSU
Harcamanin Adi YILLAR
2021 2022 2023
Odenek | Okul Aile | Odenek | Okul Aile | Odenek | Okul Aile
Birligi Birligi Birligi
Personel Gideri 67.01139 |- 252.434,64 | - 288.495,16 | -
TL TL TL
Mal ve Hizmet 62.801,25 2.350 TL 136.129,46 | 95.278 TL | 49.902,21 27.322,50 TL
TL TL TL
Alimlari
Onarimlar 380 TL - 3.751,83 - 1.405,36 -
TL TL
Diger 875,42 TL 5,71 TL 1926,42 TL | 71,08 TL - -
TOPLAM 131.088,06 | 2.355,71 394.242,35 | 95.349,08 339.802,73 | 27.332,50 TL
TL TL TL TL TL
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo.26- Okul Calismalarina Yonelik Genel Istatistik Verileri
Konusu 2021 2022 2023
Ogrenci Ogretmen Veli Ogrenci Ogretmen Veli Ogrenci Ogretmen Veli
Okul I¢i 165 12 89 | 236 12 120 | 241 12 137
Projeler
Uluslararas1 | 78 4 78 | 99 5 99 | - - -
Projeler
Ulusal 5 5 - 6 6 - 2 2 -
Projeler
Okulda 3 3 - 4 4 - 6 6 -
yapilan
Sosyal
projeler
Okulda 5 5 - 6 6 - 9 9 -
Yapilan
Kiiltiirel
projeler
Devamsizhk | % 1,3 % 0,22 - % 2,5 % 0,45 - % 2,1 % 0,28
Oranm
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Rehberlik 6 6 6 8 8 8 9 9
Servisi
Faaliyetleri
Sayisi

11

Okul D1s 165 12 89 236 12 120 | 241 12
Cevre
Faaliyetleri

137

Sivil 141 13 - 218 13 - 223 13
Savunma
Cahsmalan

2.8. Cevresel Cevre Analizi -PESTLE

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE
unsurlari i¢erisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda
Okulumuz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla
elde edilen bulgulara Tablo 27’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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Tablo.27- PESTLE Analiz Tablosu

[Pslitik Ve WasalBtkenler I Ekonomik Cevre Degiskenleri

Ilgili yasalar, Diinyadaki genel ekonomik durum,

Degisen Okul Oncesi Programu, Gelir Kaynaklart,

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline | Okulumuzun konumu itibariyla veli profilinin
gelmesi, orta ve {ist sosyoekonomik diizeye sahip

AB uyum siirecinde olmamiz, olmasi,

Uluslararasi Iliskiler, Okulumuzda hizmetli kadrosu bulunmamasi
Hiikiimet Politikalar1, nedeniyle 3 destek egitim personelinin aidat

gelirleriyle sozlesmeli olarak calistirilmast,

Sosyokiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri
Okulumuzun okul dncesi faaliyetlerinde cok | Bilisim teknolojileri,

basaril1 olmasi, Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki geligsmeler,
Sosyokiiltiirel faaliyet alanlarinin genis Teknoloji kullanimima egilim,

olmasi, Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,
Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin Her sinifta teknolojik donanimin olmasi,

yeterli diizeyde olmasi,

Okulumuz ¢evresinin okul 6ncesi egitime
verdigi dnemin istenilen diizeyde olmasi,
Ogretmen ve veli anketlerinde goriilen
memnuniyet oraninin yiiksek olmasi,

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri Etik ve Ahlak

Okulumuz binasinin zeminde olusan ¢okmeler | Milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler
nedeniyle hasar almasi, icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek
Okulumuz sehir merkezinde bulunmasi ve bizim asli gérevimizdir. Ogrencilerimizin
sebeke suyu olmasi sebebiyle temel ihtiyaclar | kendi 6z kiiltiiriinii tanty1p bunu karakterine
icin hazir (damacana) su kullanilmasi, yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere

aktarmas1 hepimizin ortak gayesidir.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.
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Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarimin yapilmasi.
Her yas grubuna ait sube agilmasi.

Kayitlarda bes yas ¢ocuklara dncelik verilmesi.

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan gocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar i¢in destek egitim verilmesi.

Smif mevcutlarmin kalabalik olmamasi.

Siirekli devamsiz d6grenci olmamasi.

Okulun giivenli olusu.

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.

Idari personelin sorun ¢oziicii ve yenilik¢i olmas.

Okulun bulundugu konum.

Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu geng 6gretmen kadrosu.
Ogretmenlerin siirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige agik olmalari.
Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.

Sosyal faaliyetlere katilima olan ilgileri.

Caliganlar arasinda iletisimin gii¢lii olmasi.

Okulda teknolojik donanim olmas.

Okulda stajyer 6gretmen olmasi.

Idari ve mali islerin vaktinde gerceklesmesi.

Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler.

Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgili olmalari.

Velilerin egitime olan ilgileri.

Okulun 6grenci basar1 ve basarisizliklarini takip etmeleri.

Velilerin 6grencilerin devam devamsizligini takip etmeleri.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayismin istenen seviyede olmas.
Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

Okulun aile saglig1 merkezine yakin olmasi.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne yakmlik.

Belediye kiiltiir merkezlerine yakinlik.

Okulun bulundugu konum ve ulagim.

Okul bahgesi olmasi.

Okulun bulundugu alanin giiriiltiiden uzak konumu.

Okulun ¢itlerle ¢evrili korunakli olusu.

Okul 6ncesi egitime uygun bina.

Kullamlabilir ¢ok amagli salon olmasi.

Destek egitim odas1 olmasi.

Swniflarda internet erigiminin olmast, bilgisayar ve TV olmasi.

Gtivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi.

Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu ¢alismaya isteklidir.

Okul aidatlar1 diizenli olarak okul hesabina yatirilir.

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilime1 bir yaklagimin benimsenmesi.
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
bulunmasi.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarm goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasu.

43



ZAYIF YONLER

Ek binada bulanan ii¢ sinifin dar olmasi.

Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azlig1.

Spor salonunun olmamasi.

Ogretmenler odas1 bulunmamast.

Ikili egitim yapilmasindan dolay1 fiziki sartlarin zorlugu.

Yardimci personel ve memur pozisyonundaki ¢aligsanlarm kadrolariin olmamasi.
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi.
Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki azlik.

Okul icindeki oyun alanlarinin yetersizligi.

Bahgedeki oyun alanin yetersiz olmasi.

Okul 6n ve yan bahgesinin ¢ocuklara gore diizenlenmesi gerekliligi.

Dis cephe aydinlatmanin az olmasi.

Eski bir okul binas1 olmasi nedeniyle tadilat, onarim ve bakim gerekliligi.
Donanimlarimin yetersiz ve eski olmasi.

Okulun velilerin seminer alabilmesi igin yeterli biitce olmamasi.

Bina tadilatlar1 onarim bakim igin yeterli biitce olmamasi.

Materyal alimi i¢in yeterli biitge olmamasi.

Yardimei personel iicretlerinin okul aidat hesabindan karsilanmasi. (kadro ihtiyacrt)
Yardimci personellerin kadrosunun olmayist.

Bilgi teknolojilerinin hizl1 gelisiminden kaynakli egitime olan olumsuz etkileri

44




FIRSATLAR

Personel donanimlariin yeterli diizeyde olmasi.

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi.

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.

Bakanligin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.

Bakanlhigimizda; katilimci, planl, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisina gegme cabalari.

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.

Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi.

Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik devlet desteginin olmas.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki
cabalar.

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik.
Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.

Cevredeki yesil alan ve tesislerinin gogalmasi.

Egitime ayrilan biitgenin artmast.

Okula ulagim araglarimin ve kigisel arag sayisinin artmasi.

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi.

Genis bir paydas kitlesinin varligi.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi.

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.
Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi

Ulagim aginin gelismesi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

Teknolojik ¢esitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylagmasi.

Kaliteli egitim ve d0gretime iliskin talebin artmasi.

Destek sinifinin bulunmasi.

Ogretmen arzinin yeterli olmast.

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz sartlarina gore giincellenmesi.
Okulumuz bolgesinde yeni yerlesimlerin olmasi.

Altyap1 sorunlarinin azalmasi.

Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi.

Yesil alan ¢alismalarina 6nem verilmesi.
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Ogrenci ve ailelerin egitim dgretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip olmalari.
Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanlhigmin yetersiz

olmasi.

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi.
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.

Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi.

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi.

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

GO¢ olaymin artmasiyla degisen sosyal yap1.

Okul Oncesi egitimin dnemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi.

Okul Oncesi kurumlarmin bakim kurumlar1 olarak goriilmesi, okul dncesine gereken
degerin verilmemesi.

Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde

olumsuz etkilerinin olmasi.

Insanlarm gocuklarmin egitimine ydnelik duyarliliklarmin ayni oranda olmamasi.
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii.
Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar.

Medyada egitim ve Ogretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi.

Teknolojinin kisa siirede degismesi.

Siddet igerikli oyunlarin artmasi.

Teknolojinin kotii yanlarina ulagimin kolayligi.

Arag sayisinin artmast.

Akilli telefonlarda kullanim yaginin diigsmesi.

TEHDITLER

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesiyle egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
“Egitime Erisim”, “Egitimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri tanimlar. Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini belirtir. Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
betimlemektedir.
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Tablo.28. ihtiyac ve Tespitler

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Y6netim

Okula Devam Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Iletisim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Y ontemleri Donanim

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Ders Ara¢ Geregleri Bina ve Yerleske

Bireyler
Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Temizlik ve Hijyen

Tespit ve Ihtiyaglar belirlenirken GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Tablo.29. Tespit ve Ihtiyaclar Tema Analizi

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

[

Okul 6ncesi egitimde devam ve devamsizlik bilincini gelistirmek

(9]

Oryantasyon ¢aligmalarmin cesitlendirilmesi ve okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi

w0

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi1

NN N AW N -

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi gii¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

(R NI AR SR

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Kapsayicr bir bakis agistyla; dogaya saygil,
milli, manevi, Riiltiirel ve evrensel dejerleri dikRate alan, 21.
Yiizyil gereksinimlerine sahip problem ¢ozebilen, elestirel ve
yaratict diigiinen, merak eden, arastiran, is birligi yapabilen,
empati Rurabilen, iletisim ve sosyal becerileri giicli,
sorumluluk alan, hayal giiciinii Rullanan ve iireten bireylerin
yetismesine olanak saglamaktar.

3.2. Vizyonumuz

ORul oncesi ejitimde oncii olmaya
ve gelecege ilham vermeye devam etmeR,

3.3. Temel Degerlerimiz

1. Egitimde firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhlig
4. Egitim liderligi

5. Hukuk ve adalet

6.Tarafs1zlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Cumhuriyet degerlerine baglilik

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Tema KURUMSAL KAPASITE
OKkul Tiirii Anaokulu
A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirma
Amag 1 . Lo .
k amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghigi v
Hedef 1.1 LoE e .
e giivenligi gelistirilecektir.
ST Dgrllilrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 5 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po
(%) aslangic Sikhig Sikhig
: Degeri
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay Yillik
PG 1.2 Teknoloji bagimhihgiyla miicad
cle ile ilgili konularda egitim alan dgret [JEERAY 1 2 4 5 6 7 6 Ay Yillik
men sayisl
PG 1.3 Teknoloji bagimhhgiyla miicad 10 200 200 210 220 230 240 6 A Yillik
ele ile ilgili konularda egitim alan cocu Y
k sayis1
G 1.4 Akran zorbahg ve siber zorbahk
la ilgili konularda egitim alan 6gretme 10 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yillik
n sayisl
PG 1.5 Akran zorbalig: ve siber zorbah 10 30 40 50 60 70 80 6 Ay Yillik

kla ilgili konularda egitim alan veli say1
sl

G 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 h
astahklar ile ilgili konularda egitim ala 10 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yillik
n 6gretmen sayisi

PG 1.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastahklar ile ilgili konularda egitim al 10 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik

an destek egitim personeli sayis1

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katil
an 6Bretmen sayis 10 3 3 4 5 6 7 | 6Ay Yillik

Koordlnator Birim Okul idaresi

pilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zo
rbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenli
gi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd
Stratejiler .) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmast igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd
.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitiml
eri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 150.000

Okulda yasanan ve yaganmasi muhtemel kazalarm oniine gegmenin en 6énemli yolunun
egitimler verilmesi oldugu tespit edilmistir.

Afet farkindahigr konusunda yapilan tatbikatlara katilan 6grencilerin kalict davranislar
gelistirdigi tespit edilmistir.

Tespitler

By e Konunun uzmanlar tarafindan hazirlanmasi gereken egitimlerin yine uzmanlarca egitimcilere
Ihtiyaclar e . . S
ve Ogrencilere, velilere verilmesi ihtiyact mevcuttur.
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Okul Tiri Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.2 H.2.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.
Plan

" . Hedefe Dénemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhg1 | Sk
Degeri

PG 1 Cocuklar1 tamma, veli
bilgileri formlar, yil ici
etkinliklerden olusan portfolyo 20 209 209 210 220 230 240 6 Ay | Yillik
hazirlanan ¢ocuk oram (%)
PG 2 Y1l igerisinde kutlanan 20 4 4 5 5 6 6 6Ay | Yillik

ozel giin ve hafta etkinligi sayisi

PG 3 Coc.uklarla yapilan egitici 20 ) ) 3 34 5 6 6Ay | Yillik
cevre gezisi sayisi

PG 4 Ogretim yili icerisinde
okul - veli isbirligiyle yapilan 20 2 2 4 4 5 5 6 Ay | Yilk
aile katihmh etkinlik sayisi

PG 5 Egitim Ogretim yih
icerisinde "Degerler Egitimi"

20 80 85 90 95 98 100 6 Ay | Yillik
kapsaminda yapilan calismalara
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklara ait bilgi formlari, aile iletisim bilgileri, cocuklarin etkinlik dosyalarindan olusan
portfolyo, veli katilim belgeleri ve diger gerekli evraklarin sinif 6gretmeni tarafindan
dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-okul sistemine girilmesi saglanacaktir.

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili 6grenci katiliminin saglandig etkinlikler okul i¢i ortamda
gerceklestirilecektir.

S3. Cocuklara ¢evreyi ve canlilar1 koruma, sorumluluk alma, israfi 6nleme, geri doniigiime
. katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindalik olusturma gezi, gozlem,
Stratejiler inceleme, yaparak dgrenme etkinlikleri yapilacaktir.

S4. Velilere rehberlik ve ¢ocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-veli isbirligi amaclt
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Velilerin 6grencilerin kaynasmasi, eglenmesi, okulu
sahiplenmesi ve desteklemeleri amaciyla senlik, kahvalti, kermes vb etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularda milli ve manevi degerleri
tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 170.000,00

Veli isbirligi ile yapilan etkinliklerin ¢ocuklar ve veliler agisindan aidiyet duygusunu arttirdig

Tespitler tespit edilmistir.

Daha fazla sayida destek personeli olmasinin bu etkinliklerdeki diizen, hijyen ve tertip
saglanmasinda faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Ihtiyaclar
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Okul Tiirii Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim geli
sim alanlarini1 kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Plan

" . Hedefe Etkisi | Donemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri (%) Baslang: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg1 Sikhg
¢ Degeri
PG 1.1 Aday kayittaki bir son
raki yil ilkokula baslayacak o
X 2 1 1 1 1 1 1 A Yillik

lan ¢cocuklardan okula kayit o 0 00 00 00 00 00 00 | 6Ay i
lanlarin oram (%)
PG 1.2 Tum‘dersllklerln dolul 20 95 96 97 08 99 100 | 6 Ay Yillik
uk oram (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitim
i verilen okul dncesi ¢ocuk 20 40 45 50 55 60 65 6 Ay Yilhk

Koordinator Birim Okul idaresi

|18 T 01 BT @ Te 1 (D@ Sorumlu idareciler, dgretmenler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendir
me yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalari yapilacaktir.

Stratejiler
J S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi ya
pilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 196.000

Tespitler Egitim bolgemizde yer alan velilerin okul 6ncesi egitime 6nem verdigi tespit edilmistir.

. Okulumuzun mevcut protokolil geregi tam giin egitim vermesi nedeni ile kayit talebi olan
Ihtiyaclar tiim ogrencilerin kaydi yapilamamaktadir. Egitim bolgemizde okul 6ncesi egitim kurumu
sayisinin artmasi ihtiyaci vardir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler g6z Oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iligkin tahmini maliyet

hesaplanmistir.

Tablo.30. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 {ﬁ’li;‘g:
Amac 1 £6.000,00 | $8.000,00 | $10.000,00 | $£12.000,00 $14.000,00 $50.000,00
Hedef 1.1 £3.000,00 | #4.000,00 | #5.000,00 £6.000,00 £7.000,00 £25.000,00
Amac 2 $10.000,00 | $12.000,00 | $14.000,00 | $16.000,00 $18.000,00 £70.000,00
Hedef 2.2 £5.000,00 | #6.000,00 | #7.000,00 £8.000,00 £9.000,00 $35.000,00
Amac 3 £10.000,00 | $14.000,00 | $20.000,00 | $24.000,00 £28.000,00 £96.000,00
Hedef 3.1 £5.000,00 | $7.000,00 | $10.000,00 | $.12.000,00 $14.000,00 £48.000,00
Ge‘(‘;‘“ildzngiﬁm £50.000,00 | £70.000,00 | $100.000,00 | $120.000,00 | $140.000,00 | $£480.000,00
TOPLAM | 189.000,00 | $121.000,00 | $166.000,00 | 5198.000,00 | #230.000,00 | £804.000,00
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme/Degerlendirme Gerceklestirilme Zamani izleme/  Degerlendirme | Zaman Kapsam
Donemi Donemi Siire¢ Aciklamasi
Birinci Izleme/ | Her Yiln Temmuz Ay | Gostergelerin gerceklesme | Ocak- Temmuz Dénemi

Degerlendirme Donemi Icerisinde durumlart hakkinda
hazirlanan raporun okul
miidiiriine sunulmasi
ikinci izleyen Yiln Subat Ayi | Gosterge  hedeflerinden | Bir Yillik Dénem
izleme/Degerlendirme Sonuna Kadar sapmalarin  ve  sapma
Doénemi nedenlerin
degerlendirilerek  gerekli

Stratejilerin alinmasi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miidirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir.
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